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S on  for fa it à  5 ,9 9  e u ros  pa r mois  c ompre n a n t le s  a ppe ls , le s  
te x tos  illimité s  e t 3 0  giga s  d’In te r n e t a  c on qu is  1  million  de  
pe r s on n e s  e n  5 0  jou r s  s e u le me n t. F idè le  à  s a  ré pu ta tion  de  
c a s s e r le s  prix , Ilia d a  v ou lu  fr a ppe r for t à  l’oc c a s ion  de  s on  
e n t ré e  s u r le  ma rc h é  it a lie n  de  l’a bon n e me n t mobile . L e  
grou pe  fon dé  pa r Xa v ie r Nie l s ’e s t la n c é  de  l’a u t re  c ôté  de s  
Alpe s  le  2 9  ma i. Il a  immé dia te me n t in s ta llé  da n s  le s  gra n de s  
v ille s  it a lie n n e s  de s  dis tribu te u r s  de  c a r te s  S IM à  l’e ffigie  de  
s a  ma rqu e  Ilia d It a lia , ju s qu e -là  in c on n u e  de s  c on s omma -
te u r s . “ C’es t une formida ble a v enture indus trielle” , c on fie  
T h oma s  Re y n a u d. Dire c te u r gé n é r a l d’Ilia d de pu is  le  mois  
de  ju in , le  F r a n ç a is  e s t à  la  ma n œu v re  e t c ompte  bie n  s e  
fa ire  u n e  pla c e  s u r le  ma rc h é  t r a n s a lpin  de s  té lé c oms , qu i 
pè s e  e n v iron  1 4  millia rds  d’e u ros  pou r le  mobile  e t 1 2  pou r 
le  fix e . “ Nous  a v ons  profité du ra pproc hement entre les  
opéra teurs  Wind et Tre, les  numéros  3  et 4  du ma rc hé, 
pour c réer un nouv el opéra teur mobile en Ita lie. L e droit 
de la  c onc urrenc e leur impos a it de c éder des  fréquenc es , 
des  pa r ties  de rés ea u que nous  a v ons  a c hetées ” , e x pliqu e -
t-il. Ilia d dis pos e  de  s on  propre  c œu r de  ré s e a u  e t s ’a ppu ie  
s u r u n  a c c ord d’itin é r a n c e  a v e c  le s  a c te u r s  h is toriqu e s  pou r 
la  c ou v e r t u re  4 G de  la  t rois iè me  é c on omie  de  la  z on e  e u ro. 
“ Il y  a  de la  pla c e pour un “ ma v eric k ”  c omme Ilia d, a gres s if 
c ommerc ia lement et dis pos a nt d’un v ra i s a v oir-fa ire tec h-
nique. Si le la nc ement du mobile es t un s uc c ès , on s e 
la nc era  da ns  l’Internet fix e” , pré v ie n t le  qu a dra .

Arriv é  c h e z  Ilia d e n  2 0 0 7  c omme  dire c te u r du  dé v e loppe -
me n t, il doit re le v e r u n  a u t re  dé fi, n on  moin s  dé lic a t : c e lu i 
de  r e la n c e r  la  dy n a miqu e  du  grou pe  da n s  s on  ma rc h é  
dome s tiqu e , a lors  qu e  F re e  Mobile  v oit s a  c rois s a n c e  ra le n tir 
e t qu e  le  n ombre  d’a bon n é s  F re e box  a  ba is s é  a u  pre mie r 
trime s tre , prov oqu a n t u n e  c h u te  de  l’a c tion  de  3 0  % e n  2 0 1 8 . 
“ Nous  s ommes  en tra in de redéfinir notre politique c om-
merc ia le et nous  a llons  la nc er une nouv elle Freebox  a près  
l’été. Ma is  il es t trop tôt pour v ous  donner les  s ec rets  de 
c ette nouv elle box  !  glis s e  le  dirige a n t. Grâ c e à  notre projet 
ita lien, à  notre nouv elle Freebox  et à  d’a utres  initia tiv es , 
Ilia d es t a u début d’une nouv elle pha s e de c rois s a nc e.”

Diplômé  d’HEC P a ris  e t de  la  Ne w Y ork  Un iv e r s it y , T h oma s  
Re y n a u d s ’e s t fa it re pé re r pa r Xa v ie r Nie l a lors  qu ’il tr a v a illa it 
a u  dé pa r te me n t Equ it y  Ca pita l Ma rk e t de  la  S oc ié té  Gé n é -
r a le , s u r le  s e c te u r de s  té lé c oms  e t de s  mé dia s . Il a  n ota m-
me n t c on s e illé  l’e n tre pre n e u r à  s u c c è s  lors  de  l’in trodu c tion  
e n  Bou r s e  d’Ilia d e n  2 0 0 4 . Ama te u r de  k ite  s u r f, de  t r a ils  
da n s  la  Va n ois e  e t de  r a n don n é e s  e n  VT T  da n s  le s  Alpe s , il 
a  pa r tic ipé  l’a n  de r n ie r a u  ma ra th on  de  Ne w Y ork . Bu s in e s s  
a n ge l de  la  s t a r t- u p T oma to & Co qu i e x ploite  de s  pota ge r s  
bio e n  pé riph é rie  de s  v ille s  pou r le s  pa r tic u lie r s  e t le s  re s -
t a u r a te u r s , c e  pè re  de  t rois  e n fa n t s  e s t é ga le me n t in v e s ti 
da n s  le s  qu e s t ion s  d’é du c a t ion  e t de  mobilité  s oc ia le . Il 
a c c ompa gn e  l’a s s oc ia tion  S c h ola Vie , qu i v e u t re don n e r a u x  
é c olie r s  le  pla is ir d’a ppre n dre , e t s iè ge  a u  c on s e il de  la  F on -
da tion  Moz a ïk  pou r la  div e r s ité  e t l’é ga lité  de s  c h a n c e s .

At ta c h é  a u  c a mpu s  HEC, le  pa tron  du  trois iè me  opé ra te u r 
fr a n ç a is  in te r v ie n t u n e  fois  pa r a n  a u x  c ôté s  d’Au gu s tin  L a n -
die r  de v a n t  le s  é t u dia n t s  de  la  ma je u r e  F in a n c e . “ J e 
c onfronte la  théorie à  la  pra tique à  la  lumière de mon 
ex périenc e de dirigea nt” , e x pliqu e -t-il. P a r e x e mple , pou r 
a borde r la  qu e s tion  “ les  ma rc hés  ont-ils  toujours  ra is on ? ” , 
il e s t re v e n u  s u r l’a c qu is ition  à  7 7 5  million s  d’e u ros  d’Alic e  
pa r Ilia d e n  a oû t 2 0 0 8 . Un e  e x pé rie n c e  ma rqu a n te  : c ’é t a it 
qu e lqu e s  jou r s  a v a n t la  c h u te  de  L e h ma n  Broth e r s … •

 Thomas Reynaud (H.96)

L ’ODY SSÉ E  D’IL IAD EN ITALIE
Nouveau DG du groupe fondé par Xavier Niel, Thomas Reynaud pilote 
son expansion de l’autre côté des Alpes.
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